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�� -BDINBOO OPO ¨ MÏJOWFOUPSF EFM NFUPEP MBDINBOOJBOP

DIJBNBUP BJ TVPJ UFNQJ ÒNFUPEP EFHMJ FSSPSJÓ P ÒNFUPEP
TDJFOUJ+DPÓ� /BUVSBMNFOUF
 QFS DPNPEJU 
 DPOUJOVFSFNP
B QBSMBSF EJ ÒNFUPEP MBDINBOOJBOPÓ�

�� -B EJ*VTJPOF JO 'SBODJB F JO *UBMJB
 EPQP JM ����
 EFM NF�
UPEP MBDINBOOJBOP BQQMJDBUP B UFTUJ SPNBO[J�

�� -B SJWPMV[JPOF EJ #©EJFS 	����
�

�� .B #©EJFS FSB WFSBNFOUF C©EJFSJBOP  

�� $POTFHVFO[F HFPQPMJUJDIF EFM NFUPEP C©EJFSJBOP�

�� -B OBTDJUB EJ VO NFUPEP ÒOFPMBDINBOOJBOPÓ JO *UBMJB OFM�
MB TFDPOEB NFU  EFM /PWFDFOUP
 BE PQFSB EJ VO BMMJFWP EJ
#©EJFS
 (JBOGSBODP $POUJOJ�

�� $POWFSHFO[F
 EJWFSHFO[F
 MJNJUJ PHHF=JWJ F +OBMJ[[B[JPOJ�

�� %Ï"SDP 4JMWJP "WBMMF
 BMMJFWP EJ $POUJOJ
 F MB TVB ÒEPQQJB
WFSJU Ó 	���� F ����
�

�� 4FO[B USPQQP SVNPSF
 QFSTJOP JO VO NBOVBMF EFMMÏ&DPMF
EFT $IBSUFT
 UFNQJP EFMMB +MPMPHJB GSBODFTF
 'SBO§PJTF
7JFMMJBSE 	����
 SJUPSOB TPTUBO[JBMNFOUF BM NFUPEP MBDI�
NBOOJBOP�

��� -ÏPSJ[[POUF EFMMÏFEJ[JPOF EJ UFTUJ TJ BNQMJB
 MF BTQJSB[JP�
OJ EFJ +MPMPHJ NVUBOP
 J NPEFMMJ FMF=SPOJDJ
 BODIF TF OPO
DJ QPSUBOP B WFSF FEJ[JPOJ
 DJ JOTFHOBOP B MBWPSBSF TVHMJ
JQFSUFTUJ� 5V=P DJ TQJOHF MPOUBOJ EBM ÒUFTUP DSJUJDPÓ DPNF
SJTVMUBUP EF+OJUJWP EFMMÏPQFSB[JPOF +MPMPHJDB
 BODIF TF
FTTP
 QVS DPO J MJNJUJ PSNBJ OPUJ
 DPOUJOVB BE BWFSF VOB
QPTJ[JPOF JNQPSUBOUF OFM OPTUSP PQFSBSF�
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	-B SFMBUJPO TFSB UFOVF FO GSBO§BJT
�

Ø (A74>
 )BOT <6OJWFSTJU© EF 4BM[CPVSH>� %V)FNJO QBSDPV�

SV FO H©PMJOHVJTUJRVF SPNBOF FOUSF +VMFT (JMMJ©SPO FU MB QMVT

S©DFOUF EJBMFDUPN©USJF � VOF SFDPOTJE©SBUJPO DSJUJRVF 	NBSEJ
�� KVJMMFU ��I�����I��
 (SBOE "NQIJUI©¢USF


0O DPOOB®U MÏJNNFOTF JNQBDU EF MÏ"-' TVS CFBVDPVQ EF TFD�
UFVST EF MB MJOHVJTUJRVF SPNBOF   QBSUJS EF ����� $F RVJ FTU
NPJOT DPOOV DÏFTU MF GBJU RVF MFT QBSUJDVMBSJU©T N©UIPEJRVFT
EF MÏ"-' 	S©TFBV SFMBUJWFNFOU M¢DIF
 FORVªUFT GBJUFT TVS MF UFS�
SBJO
 QVCMJDBUJPO EFT EPOO©FT TPVT MB GPSNF EF DBSUFT FU OPO
QBT EF UBCMFBVY
 TPOU
 FO EFSOJ¨SF BOBMZTF
 VOF ©NBOBUJPO EJ�
SFDUF EÏVOF USBEJUJPO UZQJRVFNFOU GSBO§BJTF FO NBUJ¨SF EF H©P�
FU DBSUPHSBQIJF�

" MB MVNJ¨SF EF DFT GBJUT
 MÏ"-' TF QS©TFOUF DPNNF VOF TPSUF EF
k `HMPEP�H©PE©TJF` { EV UFSSJUPJSF EF MB 'SBODF 	FU EF RVFMRVFT
UFSSBJOT BOOFYFT
� /©BONPJOT
 MÏ©DSBTBOUF NBKPSJU© EFT MJO�
HVJTUFT OF MF DPOTJE©SBJU QBT TPVT DF KPVS
 NBJT WPZBJU FO MVJ
VO NFSWFJMMFVY TUPDL EF EPOO©FT EJBMFDUBMFT CJFO EBU©FT FU MP�
DBMJT©FT� -F NPE¨MF EF MÏ"-' B ©U© SBQJEFNFOU FYQPSU© EBOT
EÏBVUSFT QBZT EF MB 3PNBOJB
 DPNNF MF E©NPOUSF MÏFYQ©SJFODF
EFT BUMBT OBUJPOBVY JUBMJFOT 	"*4 FU "-*

 SPVNBJO 	"-3
 FU JC©�
SJRVFT 	"-1*
 "-$BU FU "-%$
 QPVS OF NFOUJPOOFS RVF MFT BU�
MBT EF MB 3PNBOJB 7FUVT�

%BOT MB SFGPOUF k `NJDSPTDPQJRVF` { EF MÏFYQ©SJFODF k `NBDSP�
TDPQJRVF` { EF MÏ"-'
 PQ©S©F BV DPVST EF MÏ©UBCMJTTFNFOU EFT
/"-'T
 MÏBTQFDU k `HMP=P�H©PE©UJRVF` { EFT SFMFW©T H©PMJOHVJT�
UJRVFT   QFUJUF ©DIFMMF B QSFTRVF DPNQM¨UFNFOU EJTQBSV TJ CJFO
RVF
 EBOT MFT BUMBT S©HJPOBVY
 MF D´U© EPDVNFOUBJSF EF MFVS
DPOUFOV B EF MPJO QS©WBMV� *M FO B S©TVMU© VOF TVSTBUVSBUJPO FO
EPOO©FT H©PMJOHVJTUJRVF EJ-DJMFNFOU DPOUS´MBCMFT RVJ B GBJU

FOUSF BVUSFT
 MF E©TFTQPJS EF +FBO 4©HVZ�

"WFD MB NJTF BV QPJOU EF MB EJBMFDUPN©USJF
 4©HVZ FTU SFUPVSO©

UPVUF TPNNF GBJUF
 BVY USBEJUJPOT RVBOUJUBUJWFT EF MB H©P� FU
DBSUPHSBQIJF GSBO§BJTF EV 9*9F TJ¨DMF FU B JOTUBVS©
 EF DF GBJU
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VOF WJTJPO TZOUI©UJTBOUF WPJSF k `DPNQBDUBOUF` { EF MÏFTQBDF
EJBMFDUBM�

-FT E©WFMPQQFNFOUT VMU©SJFVST EF MB EJBMFDUPN©USJF FO EFIPST
EF MB 'SBODF OÏPOU GBJU RVF SFOGPSDFS DF=F ©WPMVUJPO� &WJEFN�
NFOU OPO QBT   MB TBUJTGBDUJPO EF UPVU MF NPOEFÜ

Ø .3D5:7>>AM/;L;3
 $ISJTUJBOF <&/4 EF -ZPO>� 1IJMPMPHJF

OVN©SJRVF FU TZOUBYF IJTUPSJRVF 	NFSDSFEJ �� KVJMMFU
 ��I���
��I��
 (SBOE "NQIJUI©¢USF
�

&O RVPJ VO VTBHF S©BDUVBMJT© EF MB QIJMPMPHJF
 MB ÎQIJMPMPHJF OV�
N©SJRVFÏ
 QFVU�JM JO,VFS TVS MFT SFDIFSDIFT NFO©FT FO TZOUBYF

FU TQ©DJBMFNFOU FO TZOUBYF IJTUPSJRVF`  

"QS¨T VO CSFG ©UBU EFT MJFVY EFT BDRVJT S©DFOUT EBOT DF EP�
NBJOF
 OPVT NF=SPOT FO ©WJEFODF MFT DBSBDU¨SFT EF MB ÎQIJMP�
MPHJF OVN©SJRVFÏ`RVJ QFSNF=FOU EF SFOPVWFMFS MÏBQQSPDIF EFT
GBJUT TZOUBYJRVFT�

-ÏFYBNFO EF USPJT QI©OPN¨OFT QFSNF=SB EF NPOUSFS DPN�
NFOU VO PVUJM OPVWFBV QFVU DPOEVJSF   GPSNVMFS EFT IZQP�
UI¨TFT OPVWFMMFT` � MB QPODUVBUJPO
 MÏPSESF EFT NPUT FU MF EJT�
DPVST EJSFDU QFVWFOU ªUSF WVT DPNNF FYFNQMBJSFT EFT BWBOD©FT
RVJ TÏP*SFOU EBOT MB DPNQS©IFOTJPO EFT QI©OPN¨OFT EÏVTBHF
FU EÏ©WPMVUJPO EF MB TZOUBYF�

%BOT MF QSFNJFS DBT
 EFT DPSS©MBUJPOT FOUSF TJHOFT EF QPOD�
UVBUJPO FU NPSQI¨NFT EÏBSUJDVMBUJPO DPOEVJU   QFSDFWPJS VOF
DPNQM©NFOUBSJU© FOUSF QPODUVBUJPO FU NBSRVFVST NPSQIP�
TZOUBYJRVFT� %BOT MF TFDPOE DBT
 MÏBOBMZTF EF MÏPSESF EFT NPUT
EBOT EF MBSHFT DPSQVT QFSNFU EF GPSNVMFS VOF IZQPUI¨TF UZ�
QPMPHJRVF DPODFSOBOU MB QPTJUJPO FU MÏPQUJPOBMJU© EV TVKFU FU EF
MÏPCKFU EBOT MÏIJTUPJSF EV GSBO§BJT� &O+O
 MÏBOBMZTF DPOUSBTUJWF
EV ÎEJTDPVST EJSFDUÏ 	PV ÎPSBM SFQS©TFOU©Ï
 EBOT MFT UFYUFT OBS�
SBUJGT B FO QBSUJDVMJFS DPNNF DPOT©RVFODF EF GBJSF BQQBSB®USF
MB SFQS©TFOUBUJPO EF MÏPSBM É FU EPOD MÏPSBM`  � DPNNF VO MJFV
QSJWJM©HJ© EF MÏJOOPWBUJPO MJOHVJTUJRVF�

-ÏFYQMPJUBUJPO DJCM©F EFT PVUJMT FU UFDIOJRVFT OVN©SJRVFT EBOT
MF USBJUFNFOU EFT UFYUFT PVWSF MB WPJF WFST EF OPVWFMMFT GSPO�
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UJ¨SFT
 FU WFST MB GPSNVMBUJPO EÏIZQPUI¨TFT KVTRVÏBMPST IPST
EÏB=FJOUF
 HS¢DF   VOF FYQMPSBUJPO BQQSPGPOEJF EFT DIBOHF�
NFOUT MJOHVJTUJRVFT�

Ø 4FR6F>7D
 ,PNBT <%&"'
 )FJEFMCFSH>� 1PVS VOF S©DPODJ�

MJBUJPO FOUSF UI©PSJF FU QSBUJRVF � MF DBT EF MB T©NBOUJRVF

IJTUPSJRVF 	WFOESFEJ �� KVJMMFU ��I�����I��
 (SBOE "NQIJ�
UI©¢USF
�

*M OÏZ B QBT FODPSF VO BO
 1FUFS ,PDI B NPOUS© MF DIFNJO
QPVS VOF BOBMZTF T©NBOUJRVF WFSCBMF FO EJBDISPOJF FO QBS�
UBOU EÎJE©FT EF MB HSBNNBJSF EF DPOTUSVDUJPO 	BOHM�DPOTUSVDUJPO
HSBNNBS
 NBJT FO UFOBOU DPNQUF FO NªNF UFNQT EF MB UI©P�
SJF EF MB WBMFODF WFSCBMF BJOTJ RVF EF MB UI©PSJF EV QSPUPUZQF�
*M FO S©TVMUF VO C¢UJNFOU UI©PSJRVF JNQSFTTJPOOBOU RVJ
 EBOT
VO QSFNJFS UFNQT
 TFSB QS©TFOU© FU FYQMJRV©�

-B MFYJDPHSBQIJF IJTUPSJRVF EJTQPTF EF NPZFOT UFDIOJRVFT
CFBVDPVQ QMVT NPEFTUFT
 NBJT
 TJ FMMF FTU CJFO GBJUF
 FMMF EPJU
GPVSOJS FO QSJODJQF MFT NªNFT S©TVMUBUT
 RVPJRVF EBOT VO DBESF
CJFO SFTUSFJOU� /PVT BMMPOT WPJS EBOT RVFMMF NFTVSF JM FTU QPT�
TJCMF EF GBJSF WPJS EBOT VO EJDUJPOOBJSF MFT BDRVJT EF OPVWFMMFT
UI©PSJFT TPVT VOF GPSNF QSBUJDBCMF�

Ø 18;EF7D
 .BY <6OJWFSTJU© EF MB 4BSSF>� 3PNBJOT FU (FSNBJOT

FOUSF .PTFMMF FU 3IJO BWBOU MDBO NJMMF 	TBNFEJ �� KVJMMFU

��I�����I��
 (SBOE "NQIJUI©¢USF
�

-Ï©QPRVF RVJ OPVT JOU©SFTTF FTU DFMMF EF MB E©DPNQPTJUJPO EF
MÏFNQJSF SPNBJO
 EF MÏ©QPRVF GSBODJRVF
 N©SPWJOHJFOOF FU DB�
SPMJOHJFOOF KVTRVÏ  MÏBSSJW©F EFT DBQ©UJFOT BV ��F TJ¨DMF� $ÏFTU
MÏ©QPRVF EV QBTTBHF EV MBUJO UBSEJG   MÏBODJFO GSBO§BJT FU EV D´�
U© HFSNBOJRVF MB DPOTUJUVUJPO EF MÏBODJFO IBVU BMMFNBOE BWFD
MFVST QSFNJFST EPDVNFOUT MJOHVJTUJRVFT FU MJ=©SBJSFT�

-B SFODPOUSF EFT 'SBODT FU EFT 3PNBJOT FO -PSSBJOF B FV EFT
DPOT©RVFODFT DPOTJE©SBCMFT MJOHVJTUJRVFT FU DVMUVSFMMFT�

-B HFSNBOJTBUJPO EÏVOF QBSUJF EF DF=F S©HJPO B EPOO© OBJT�
TBODF   MB GPSNBUJPO EÏVOF 3PNBOJB TVCNFSTB   MÏFTU EF MÏBD�
UVFMMF GSPOUJ¨SF MJOHVJTUJRVF BWFD EFT [POFT CJMJOHVFT FU EFT
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®MPUT MJOHVJTUJRVFT BV QSFNJFS NPZFO�¢HF� -FT JOUFSG©SFODFT
FOUSF MFT EFVY HSPVQFT EF MBOHVF HBMMPSPNBO FU HFSNBOJRVF
TÏFYQSJNFOU EBOT MÏPOPNBTUJRVF
 EBOT MFT JOTDSJQUJPOT
 EBOT
MFT QSFNJFST EPDVNFOUT MJOHVJTUJRVFT FU TVSUPVU EBOT MFT FN�
QSVOUT MFYJDBVY� *M FO S©TVMUF VO BNBMHBNF EF DJWJMJTBUJPO BWFD
MFVS QSPCM¨NFT EÏBDDVMUVSBUJPO FU EFT IZCSJEJTNFT� "WFD MFVST
DFOUSFT .FU[
 5S¨WFT
 .BZFODF
 8PSNT
 4QJSF FU 4USBTCPVSH
PO QFVU NPOUSFS MB DPOUJOVJU© EF MB SPNBOJU© EÏVO D´U©
 MB SF�
DPOTUJUVUJPO EF MB DISJTUJBOJTBUJPO FU EF MÏPSHBOJTBUJPO FDDM©�
TJBTUJRVF EF MÏBVUSF� -B -PSSBJOF FU MÏ"MTBDF BWFD MF 3IJO FU MB
.PTFMMF DPOTUJUVBJFOU MFT BYFT QSJWJMJ©HJ©T EV DPNNFSDF EF MB
.©EJUFSSBO©F   MB .FS EV /PSE� -ÏJNQPSUBODF EF OPUSF FTQBDF
FYBNJO© TF WPJU BVTTJ EBOT MFT TFSNPOT EF 4USBTCPVSH 	���


QSFNJFS EPDVNFOU EF MB MBOHVF FO BODJFO GSBO§BJT FU VO EFT
QSFNJFST FO BODJFO IBVU BMMFNBOE�

(FSNBJOT FU 3PNBJOT FOUSF .PTFMMF FU 3IJO FTU VO TVKFU US¨T
WBTUF RVJ EPJU JMMVTUSFS MFT SFODPOUSFT NPVWFNFOU©FT FOUSF MF
USPJTJ¨NF FU MF EJYJ¨NF TJ¨DMF� -F E©DMJO EF MB 3PNBOJB   MÏPVFTU
EV 3IJO FU MB GPSNBUJPO EÏVOF DJWJMJTBUJPO HFSNBOJRVF EBOT
DF=F [POF FTU VO MPOH QSPDFTTVT EÏBNBMHBNF FU EÏBDDVMUVSBUJPO
EBOT EFT TQI¨SFT CJFO EJ*©SFOUFT � EBOT MFT SJUFT NPSUVBJSFT

EBOT MFT MBOHVFT HBMMPSPNBOFT FU HFSNBOJRVFT BWFD MFVST UP�
QPOZNFT
 MFVST OPNT EF QFSTPOOFT FU MFVST FNQSVOUT MJOHVJT�
UJRVFT
 EBOT EFT EPDVNFOUT KVSJEJRVFT
 BENJOJTUSBUJGT FU MJ=©�
SBJSFT� $ÏFTU QPVSRVPJ JM GBVU VOF WVF EÏFOTFNCMF RVJ FYJHF VO
F*PSU DPNNVO EÏVOF SFDIFSDIF JOUFSEJTDJQMJOBJSF NVMUJQMF�

5BCMFT SPOEFT

Ø ,G@EF?3@@
 1JFSSF <6OJWFSTJU© ED0UUBXB>
 #ALL;
 "OESFB

<*TUJUVUP EJ MJOHVJTUJDB DPNQVUB[JPOBMF k "OUPOJP ;BNQPM�

MJ {
 1JTF>
 13DA6;
 (JPWBOOJ <6OJWFSTJU© QPOUJúDBMF DBUIP�

MJRVF EF 7BMQBSB­TP>
 1;7DD7>
 +FBO�.BSJF <6OJWFSTJU© EF

-PSSBJOF>
 4UFJO
 ")JN <6OJWFSTJU© EF 4UVUUHBSU>�+FMT DPS�

QVT FU RVFMT PVUJMT EDFYQMPJUBUJPO EF DPSQVT QPVS MFT ©UVEFT

EF MJOHVJTUJRVF FU QIJMPMPHJF SPNBOFT` � MDVOJU© EF MB SPNBOJT�

��
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UJRVF 	MVOEJ �� KVJMMFU ��I�����I��
 (SBOE "NQIJUI©¢USF
�

"QS¨T VOF QS©TFOUBUJPO EÏVOF RVJO[BJOF EF NJOVUFT QBS MF QS©�
TJEFOU
 PO QSPD©EFSB   DJOR UPVST EF UBCMF P¹ TFSPOU BCPSE©T
TVDDFTTJWFNFOU MFT TVKFUT TVJWBOUT` �

�� -ÏBOOPUBUJPO EF DPSQVT` � EBOT MFT UFYUFT 	MFNNBUJTBUJPO

©UJRVFUBHF NPSQIPTZOUBYJRVF
 HMPTFT EJWFSTFT
 FU BVUPVS
EFT UFYUFT 	QSPUPDPMFT EF T©MFDUJPO FU EÏ©UBCMJTTFNFOU EFT
EPDVNFOUT
 DPOTUJUVUJPO EÏFO�UªUFT QFSNF=BOU VOF JEFO�
UJ+DBUJPO QS©DJTF EFT EPDVNFOUT FU EF MFVST BVUFVST
� 7FST
VOF TUBOEBSEJTBUJPO�

�� -B DPNQBSBJTPO FOUSF DPSQVT` � EBOT MF DBESF EÏVOF NªNF
MBOHVF TFMPO EJWFSTFT DPOTJE©SBUJPOT 	©QPRVFT
 S©HJPOT

TUZMFT
 TJUVBUJPOTÜ � PSBM � ©DSJU

 QPVS NJFVY DFSOFS MB WB�
SJBUJPO� &OUSF EFVY PV QMVTJFVST MBOHVFT SPNBOFT` � VUJMJ�
U© SFTQFDUJWF EFT DPSQVT QBSBMM¨MFT FU EFT DPSQVT DPNQB�
SBCMFT�

�� -Ï©EJUJPO EF UFYUFT 	EFT DPEFY N©EJ©WBVY BV DPSQVT VOJ�
WFSTFM EF MB UPJMF EÏBSBJHO©F NPOEJBMF888
 FU EF EPDV�
NFOUT TPOPSFT 	EF MÏFORVªUF TVS MF UFSSBJO USBEJUJPOOFMMF
BV GPJTPOOFNFOU EF MB QSPEVDUJPO BVEJPWJTVFMMF
` � RVF
SFUFOJS FU DPNNFOU USBJUFS� -Ï©UBCMJTTFNFOU EF MFYJRVFT
EF DFT EPDVNFOUT�

�� -B Q©SFOOJTBUJPO EFT EPDVNFOUT` � DPNNFOU DPOTFS�
WFS
 NBJT BVTTJ EJ*VTFS MF QMVT MJCSFNFOU QPTTJCMF VO
NBYJNVN EF EPDVNFOUT TPJHOFVTFNFOU USBJU©T � S´MF EFT
EJWFSTFT JOTUJUVUJPOT QPVS MÏBSDIJWBHF EFT DPSQVT
 MFVS
USBOTDPEBHF S©HVMJFS
 MFVS NJTF   MB EJTQPTJUJPO EV QVCMJD
BV +M EFT BOT�

�� -FT ©UVEFT MJOHVJTUJRVFT QPSUBOU TVS MFT MBOHVFT SP�
NBOFT` � JNQPSUBODF EFT DPSQVT NVMUJMJOHVFT QPVS MFT
©UVEFT DPOUSBTUJWFT EBOT MF EPNBJOF SPNBO
 FO QBSUJDV�
MJFS QPVS EFT CSBODIFT EF OPUSF EJTDJQMJOF FODPSF QFV E©�
WFMPQQ©FT� 3´MF EF OPUSF 4PDJ©U© QPVS VOF NFJMMFVSF DP�
PSEJOBUJPO EFT ©UVEFT SPNBOFT�

��
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-B EFSOJ¨SF EFNJ�IFVSF TFSB S©TFSW©F BVY RVFTUJPOT EF MÏBTTJT�
UBODF�

Ø 33;4>7
 8PMGHBOH <6OJWFSTJU© EF 'SJCPVSH�FO�#SJTHBV>


#ADD79G7DA ;G>A393
 .BSHBSJUB <6OJWFSTJU© $PNQMVUFOTF

EF.BESJE>
 (j>;5:
 &MJTBCFUI <6OJWFSTJU© EF #JFMFGFME>
 +A4


#BSCBSB <6OJWFSTJU© EF #JFMFGFME>
 33EF;7D 
 'SBO§PJT <*/"-�

$0
 1BSJT>� -JUU©SBUVSF
 QIJMPMPHJF
 MJOHVJTUJRVF � MDVOJU© EF MB

SPNBOJTUJRVF 	WFOESFEJ �� KVJMMFU ��I�����I��
 (SBOE "N�

QIJUI©¢USF
�

4VKFUT PV ÎNBJMMPOT GPOEBUFVSTÏ QPTTJCMFT �

> HFOSFT UFYUVFMT 	QPJOU RVJ E©QBTTF DFQFOEBOU MF DBESF EF
MB QIJMPMPHJF SPNBOF


> MJOHVJTUJRVF UFYUVFMMF 	EJTDJQMJOF RVJ WB DFQFOEBOU CJFO
BV EFM  EF MB QIJMPMPHJF SPNBOF


> SFDIFSDIF MJOHVJTUJRVF FU SFDIFSDIF MJ=©SBJSF TVS HSBOET
$PSQVT 	S©W¨MF Q�FY� MFT UFOEBODFT FU MFT DIBOHFNFOUT` �
QFSNFU MB DPOUFYUVBMJTBUJPO EF MFY¨NFT


> OBSSBUPMPHJF 	MJF FOUSF BVUSFT MFT QSPEVDUJPOT PSBMF FU
©DSJUF


> QSBHNBUJRVF IJTUPSJRVF 	©HBMFNFOU JNQPSUBOUF QPVS MB
MJOHVJTUJRVF FU MB MJ=©SBUVSF IJTUPSJRVFT


1SPCM¨NF NBKFVS � MB QIJMPMPHJF SPNBOF FTU VOF JOWFOUJPO
	9*9F TJ¨DMF
   GPSUF EPNJOBOUF BMMFNBOEF� &MMF EPJU GBJSF GBDF

IPST EFT QBZT EF MBOHVF BMMFNBOEF
   VOF TQ©DJBMJTBUJPO FU VO
DMPJTPOOFNFOU QPVTT©T EFT SFDIFSDIFT FO NBUJ¨SF EF MJ=©SB�
UVSF FU EF MJOHVJTUJRVF SPNBOFT � -FT JOU©SªUT EÏVO SPNBOJTUF
BMMFNBOE SF,¨UFOU GPSD©NFOU VO ©WFOUBJM NBKFVS 	PO B=FOE BV
NPJOT EFVY MBOHVFT FU�PV MJ=©SBUVSFT
� 4ÏJM ©DSJU VO BSUJDMF TVS
MB %JWJOB $PNNFEJB
 JM TF USPVWFSB DFQFOEBOU DPOGSPOU©   EFT
DPOT�VST FU DPOGS¨SFT JUBMJFOT EPOU MÏBDUJWJU© FTU QBS FYFNQMF
DFOUS©F TVS DF TFVM BVUFVS� 4J MF SPNBOJTUF BMMFNBOE ©DSJU TVS
3BCFMBJT
 TFT TFVMT MFDUFVST GSBO§BJT 	TÏJM Z FO BVSB
 TFSPOU EFT
ÒTFJ[J©NJTUFTÓ�
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$POG©SFODFT HSBOE QVCMJD

Ø 4AGH3K
 (JMMFT <"5*-'
 /BODZ>� 1S©TFOUBUJPO FU VUJMJTBUJPO

EF EJDUJPOOBJSFT FU EF CBTFT EF UFYUFT E©WFMPQQ©FT   MD"5*-'

	KFVEJ �� KVJMMFU
 "5*-'
 �� BWFOVF EF MB -JC©SBUJPO
�

1BSNJ MFT SFTTPVSDFT JOGPSNBUJT©FT RVF MF MBCPSBUPJSF "5*-'
EJ*VTF TVS MÏJOUFSOFU
 OPVT FO BWPOT T©MFDUJPOO© USPJT� *M
TÏBHJU EF QS©TFOUFS USPJT SFTTPVSDFT RVJ TPOU EFT S©G©SFODFT
EBOT MB DPNNVOBVU© TDJFOUJ+RVF MJOHVJTUJRVF� /PUSF CVU FTU
EF NPOUSFS DF RVÏVO VUJMJTBUFVS
 RVÏJM TPJU PV OPO TQ©�
DJBMJTUF EF MB MBOHVF
 QFVU PCUFOJS DPNNF JOGPSNBUJPOT
FO DPOTVMUBOU OPT CBTFT EF EPOO©FT� `?iiT,ffrrrX�iBH7X

7`fI=Q ���XXX�BUJMG�GS�

-B QSFNJ¨SF SFTTPVSDF RVF OPVT QS©TFOUFSPOT FTU MF 5S©TPS EF

MB -BOHVF 'SBO§BJTF
 VO EJDUJPOOBJSF GPOE© TVS EFT TPVSDFT MJU�
U©SBJSFT RVJ E©DSJU MF GSBO§BJT EFT ��F FU ��F TJ¨DMFT� *M DPNQPSUF
���`��� NPUT BWFD MFVS IJTUPJSF
 ���`��� E©+OJUJPOT
 ���`���
FYFNQMFT� /PVT OPVT GPDBMJTFSPOT TVS MB WFSTJPO HSBOE QVCMJD
EJ*VT©F TVS MF QPSUBJM MFYJDBM EV $/35- 	$FOUSF /BUJPOBM EF
3FTTPVSDFT 5FYUVFMMFT FU -FYJDBMFT
� /PVT WFSSPOT DPNNFOU
JM FTU QPTTJCMF EÏ©UVEJFS MÏIJTUPJSF EÏVO NPU
 TB SFQS©TFOUBUJPO
EBOT EJ*©SFOUT EJDUJPOOBJSFT IJTUPSJRVFT
 EBOT MB GSBODPQIP�
OJF� $PNNFOU JM FTU QPTTJCMF EÏ©UVEJFS TB NPSQIPMPHJF
 EÏPC�
UFOJS EFT TZOPOZNFT
 EFT BOUPOZNFTÜ ?iiT,ffrrrX+M`iHX

7`fTQ`i�BHfI=Q ���XXX�DOSUM�GS�QPSUBJM�

/PVT QS©TFOUFSPOT FOTVJUF MF %JDUJPOOBJSF EV .PZFO 'SBO�

§BJT
 MF EJDUJPOOBJSF RVJ E©DSJU MB MBOHVF N©EJ©WBMF GSBO�
§BJTF FOUSF ���� FU ����� *M DPNQPSUF ��`��� FOUS©FT QPVS
���`��� FYFNQMFT� /PVT WFSSPOT DPNNFOU PO QFVU FYQMPJ�
UFS VO EJDUJPOOBJSF FOUJ¨SFNFOU QFOT© EBOT VOF PQUJRVF
©MFDUSPOJRVF� /PVT WFSSPOT DPNNFOU SFDIFSDIFS EFT NPUT
EBOT VOF MBOHVF P¹ MÏPSUIPHSBQIF OÏFTU QBT FODPSF TUBCJMJ�
T©F FU P¹ MFT S¨HMFT OF TPOU QBT MFT NªNFT RVÏBVKPVSEÏIVJ�
/PVT WFSSPOT FO+O DPNNFOU SFDIFSDIFS EFT JOGPSNBUJPOT
EBOT MB TUSVDUVSF NªNF EV EJDUJPOOBJSF 	EBOT MFT E©+OJ�
UJPOT
 MFT TZOUBHNFT
 MFT FYFNQMFTÜ
� ?iiT,ffrrrX�iBH7X

��
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7`f/K7I=Q ���XXX�BUJMG�GS�ENG�

'JOBMFNFOU OPVT QS©TFOUFSPOT MB CBTF UFYUVFMMF 'SBOUFYU� *M
TÏBHJU EÏVO DPSQVT EF �`��� PVWSBHFT OVN©SJT©T FO NPEF UFYUF
	E©DFNCSF ����
� *M DPOUJFOU EFT�VWSFT MJ=©SBJSFT EF S©G©SFODF
QPVS UPVUFT MFT Q©SJPEFT EV GSBO§BJT� *M FYJTUF QMVTJFVST E©DMJ�
OBJTPOT FO BDD¨T MJCSF PV TVS BCPOOFNFOU� -ÏPVUJM FTU DPO§V
QPVS SFDIFSDIFS EFT NPUT
 JTPM©T PV FO DPPDDVSSFODF
   QBS�
UJS EÏVOF GPSNF FYBDUF PV EÏVO MFNNF 	NPU FU UPVUFT TFT WB�
SJBOUFT
� ?iiT,ffrrrX7`�Mi2tiX7`fI=Q ���XXX�GSBOUFYU�GS

$F QBOPSBNB EF USPJT SFTTPVSDFT QSPEVJUFT   MÏ"5*-' EFWSBJU
WPVT EPOOFS VOF JE©F EF DF RVJ TF GBJU BVKPVSEÏIVJ   /BODZ
FO MJOHVJTUJRVF JOGPSNBUJRVF FU EF MB DPOUSJCVUJPO BV SBZPOOF�
NFOU OBUJPOBM FU JOUFSOBUJPOBM EF OPUSF MBCPSBUPJSF FU EF OPUSF
WJMMF�

Ø -A697
 "OUIPOZ <6OJWFSTJU© EF 4U "OESFXT>� -F GBJCMF S´MF

EF MD&UBU EBOT MD©WPMVUJPO EF MB MBOHVF GSBO§BJTF 	NBSEJ ��
KVJMMFU ��I���I��
 4BMMF 3BVHSB*
 ��CJT SVF EFT 1POUT
�

1PVS CFBVDPVQ EF HFOT
 MÏIJTUPJSF EF MB MBOHVF GSBO§BJTF FTU TVS�
UPVU MF GBJU EF MÏ�UBU FU EF MB HSBOEF MJ=©SBUVSF� %BOT DF=F WJ�
TJPO EV QBTT©
 MF GSBO§BJT FOUSF EBOT MB WJF EF MÏ�UBU BV *9F TJ¨DMF
	4FSNFOUT EF 4USBTCPVSH ���

 FU TÏ©MBCPSF QSPHSFTTJWFNFOU BV
DPVST EV .PZFO �HF TPVT MB QMVNF EF QP¨UFT
 DISPOJRVFVST FU
BENJOJTUSBUFVST� � MB 3FOBJTTBODF
 MB NPOBSDIJF QSFOE EJSFDUF�
NFOU MB RVFTUJPO FO NBJO
 WJTBOU
 EÏVO D´U©
 MÏBO©BOUJTTFNFOU
EFT EJBMFDUFT 	7JMMFST�$P=FSªUT ����

 FU
 EF MÏBVUSF
 MB DS©BUJPO
EÏVO NPE¨MF EF MPHJRVF
 EF DMBSU© FU EÏ©M©HBODF
 MB MBOHVF DMBT�
TJRVF 	"DBE©NJF GSBO§BJTF ����
� $F=F HSBOEF U¢DIF GVU NFO©F
  CJFO QBS MFT HSBNNBJSJFOT FU HSBOET BVUFVST EF MÏ"ODJFO 3©�
HJNF
 NBJT JM B GBMMV B=FOESF MB 3©WPMVUJPO FU TVSUPVU MB 5SPJ�
TJ¨NF 3©QVCMJRVF QPVS RVF MB QPQVMBUJPO H©O©SBMF QVJTTF FO
C©O©+DJFS� -F HSBOE SFHSFU
 EF OPT KPVST
 FTU RVF DF QS©DJFVY
I©SJUBHF OBUJPOBM TPJU TJ TPVWFOU O©HMJH© FU E©+HVS©�

5PVU DFMB TFSBJU CJFO CFBV
 TJ DFMB EPOOBJU VOF WJTJPO S©BMJTUF EV
QBTT© EF MB MBOHVF� 1FVU�PO S©EVJSF MF GSBO§BJT   MB TFVMF MBOHVF
P-DJFMMF
   MB CFMMF MBOHVF  -FT NJMMJPOT EF 'SBO§BJT PSEJOBJSFT

��
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OÏPOU�JMT KPV© BVDVO S´MF EBOT MÏ©WPMVUJPO EF MFVST QSPQSFT GB�
§POT EF QBSMFS  $IBDVO TBJU RVF MF GSBO§BJT FTU JTTV OPO QBT
EF MB CFMMF MBOHVF MBUJOF
 EV MBUJO P-DJFM
 NBJT EV MBUJO QBSM©
QBS EFT NJMMJPOT EF 3PNBJOT PSEJOBJSFT� IÏFO TFSBJU�JM EÏVOF
IJTUPJSF EV GSBO§BJT RVJ NF=F BV�EFWBOU EF MB TD¨OF MFT MP�
DVUFVST GSBO§BJT PSEJOBJSFT
 BHJTTBOU DPMMFDUJWFNFOU FU JODPOT�
DJFNNFOU  0O Z WFSSBJU MÏ�UBU FU MB MJ=©SBUVSF KPVFS EFT S´MFT
QMVT SFTUSFJOUT
 NBJT MF S©TVMUBU OF TFSBJU�JM QBT NJFVY ©RVJMJCS©
FU QMVT DPOWBJODBOU`  

Ø 5D35:E>7D
 3J)BSE <6OJWFSTJU© EF ;VSJ)>� $F RVF MB MJO�

HVJTUJRVF�QIJMPMPHJF SPNBOF EPJU BVY TBWBOUT BMMFNBOET

	NFSDSFEJ �� KVJMMFU ��I���I��
 (PFUIF *OTUJUVU
 �� SVF EF MB
3BWJOFMMF
�

-B QIJMPMPHJF SPNBOF
 PO MF TBJU
 FTU VOF JOWFOUJPO BMMFNBOEF�
-ÏVOJWFSTJU© NPEFSOF BVTTJ
 EÏBJMMFVST� *M FTU EPOD OBUVSFM RVF
MF ÓTZTU¨NF BMMFNBOEÓ BJU JO,VFOD© MB OBJTTBODF FU MF E©WFMPQ�
QFNFOU EF MB QIJMPMPHJF FU EF MB MJOHVJTUJRVF SPNBOFT EBOT MF
NPOEF� 5BOU´U
 JM B TFSWJ EFNPE¨MF
 UBOU´U JM B ©U© WV DPNNF VO
SFQPVTTPJS� " USBWFST MÏ©WPDBUJPO EF RVFMRVFT HSBOET OPNT EF
MB QSFNJ¨SF SPNBOJTUJRVF BMMFNBOEF DPNNF #BSUTDI
 'PFSTUFS
PV 4UJNNJOH
 MB QS©TFOUF DPOG©SFODF QSPQPTFSB VO SFUPVS BVY
PSJHJOFT EF MB EJTDJQMJOF FU UFOUFSB EF EFTTJOFS RVFMRVFT�VOFT
EFT SBNJ+DBUJPOT
 JOTUJUVUJPOOFMMFT
 NBJT BVTTJ QFSTPOOFMMFT

RVJ SFMJBJFOU #POO
 #FSMJO PV )BMMF BVY VOJWFSTJU©T EÏ&VSPQF
FU EÏ"N©SJRVF
 FOUSF ���� FU �����

Ø 8;DF:M+3;>>3D6
 "VEF <6OJWFSTJU© DBUIPMJRVF EF -PVWBJO>�

-FT OPNT EF GBNJMMF FO -PSSBJOF 	KFVEJ �� KVJMMFU ��I���I��

#JCMJPUI¨RVF 4UBOJTMBT
 �� SVF 4UBOJTMBT
�

'FSSZ
 )PDRVBVU
.FOHJO
 1JFSSFM
IPVWFOJO
 7JSJPUÜ "VUBOU EF
OPNT EF GBNJMMF QBSUJDVMJ¨SFNFOU GS©RVFOUT FO -PSSBJOF� .BJT
TJ MÏPSJHJOF EF DFSUBJOT TFNCMF BJT©F   TBJTJS 	1JFSSFM
 E©SJW© EF
1JFSSF

 QPVS EÏBVUSFT
 FO SFWBODIF
 FMMF OF QFVU ªUSF ©UBCMJF
TBOT EFT SFDIFSDIFT BQQSPGPOEJFT 	)PDRVBVU
�

$F=F DPOG©SFODF QS©TFOUFSB EPOD OPO TFVMFNFOU MÏPSJHJOF
EÏVOF T©MFDUJPO EF OPNT EF GBNJMMF MPSSBJOT
 NBJT ©HBMFNFOU

��



$`_WwcV_TVd XcR_U afS]ZT

MB N©UIPEPMPHJF EF MÏ©UVEF EFT OPNT EF GBNJMMF� &MMF BCPSEFSB
©HBMFNFOU MFT HSBOEFT QIBTFT EF MÏIJTUPJSF EF MÏBOUISPQPOZ�
NJF FO -PSSBJOF
 EV OPN VOJRVF N©EJ©WBM BV OPN EF GBNJMMF
DPOUFNQPSBJO�

��


